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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNES POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

Il. FINANCES : Actualisation des Projections Financieres 2025 et orientations budgétaires
2026

La présente note a pour objet dactualiser les projections financieres pour I'année 2025 et de fixer les
orientations budgétaires pour l'année 2026*.

La présentation détaillée a été examinée par la commission des finances qui s'est réunie le 15 décembre
2025.
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article 1:
Le Conseil d’Administration valide I'actualisation des projections financiéres 2025 et les orientations
budgétaires pour 'année 2026 telles que présentées.

Annexe : rapport de présentation simplifiée

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balma le 19 décembre 2025 Balma le 19 décembre 2025
/ / 22
“Thierry Besangon
“fhierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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Annexe : rapport de présentation
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Conseil d’Administration du 19 décembre
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financier 2025
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2025 : Maitrise, continuité,

investissement
20, 7M€ 26,9% 45,9%
Loyers nets de Ratio de gestion Annuités
RLS redevances d'emprunts

Personnel + gestion
+4% par rapport a 2024 (stable vs 2024) En dessous des seuils
dalerte (55-60%)

400k€

Autofinancement
net

:l[h OPH ; En nette amélioration
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Activité Locative : Croissance Maitrisée

o

Loyers quittancés nets de RLS
16,1 M€ soit +- - v

« Progressionréguliere traduisant la montée en charge du patrimoine
« Vacance financiére stabilisée a5%

- Base locative robuste et sécurisante

Autres produits

Foyers et lots annexes : 4,5 M€ (stable)

Autres produits courants : 577 k€ dont CEE 77k€

foPH3!

engageé au quotidien

Aade with GRMINA
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o
o Indicateurs de Gestion Locative

8,3% 5% 1%

Taux de rotation Vacance financiére Réduction prévue
Au 30/11/2025(vs 9,3% en 2024) Commerciale et technique Objectif 2026 viale PAD
(partrimestre)] TOTAL Le Plan d'Action Opérationnel déployé par la

Veoauts °°"""°f°‘°"" iR Gestion Locative vise une réduction de 1 point
MRS i el it % de vacance commerciale en 2026.

Vacants techniques 0.7%

IDR 0.2%

Total vacants 6.4%

rl[QOF’H

engogeé au quotidien

Made with GRMAMAA
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Structure des Charges 2025

Taxes foncieres
1.9 M€

"' grace al'analyse du périmetre taxable

Maintenance du parc
2,1M€

+17% vs 2024 (1,8 M€)

Personnel + gestion
5,5 M€

26,9% des loyers(+4.8% vs 2024)

Annuités d'emprunts
9,5 M€

45,9% des loyers (-2% vs 2024)

Made with GRMMA
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Gestion Proactive des Impayés
o
Colt des impayés 2025 Reaise  Réalisé
557 k€ (+309 K€ vs 2024) S

Cette évolution doit étre lue

+ Purge de 420 k€ de créances irrécouvrables
. Dette des partis ramenée 4 3,5ans(vs 5 ans)

« Choix de gestion responsable pour assainir durablement le

bilan

4, OPH

9 engoge ou quotidien

| annn oe]

ga rnova Made with GARAANA
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Autofinancement et Résultat 2025

o

Autofinancement courant Autofinancement net HLM
HLM global

94 k€ soit 0,5% des loyers 400 k€ en nette amélioration
Impacte par l'effort sur les impayes Grace aux dégrevements fiscaux :

et les charges financieres 636 kE (+423 kE vs 2024)

Résultat comptable
+100 k€

Enretrait vs 2024 (année

R T e T Le resultat 2025 inclut 6 cessions pour

gestion prudente 828 k€ de ventes (plus-value nette de 580 k€).

OPH3I
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Orientations Budgétaires 2026

ad - @

Produits d'exploitation Autofinancement courant Résultat comptable
Loyers projetés a 20,9 M€ (+1%) 2 M€ soit 10,6% des loyers +400 k€
Vacance en baissea | Contre 8,2% en 2025 En nette amélioration

[J)  Objectif : Maintenir un équilibre financier pérenne, réduire la dépendance aux éléments exceptionnels et sécuriser

l'autofinancement.

fiopH3)

engage au quotidien
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Réforme du Plan Comptable HLM

L'entrée en vigueur de la réforme modifie la présentation des données financieres, sans changer la réalité

économique ni le résultat comptable.

Nouveaux produits d'exploitation Nouvelles charges courantes
+  Quote-part de subventions virees aux «  Sinistres nets dassurances
resultats «  Valeur nette comptable (VNC) des actifs cédés

+  Produits des cessions d'elements d'actifs

«  Degrevements de taxe fonciere (TFPB)

Lisibilité renforcée

Meilleure lecture de la performance reelle via l'autofinancement courant.

Résultat comptable identique

Aucun impact sur le résultat comptable
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o n ==

o Prévisions Financiéres 2026 : Trajectoire de consolidation

o

Produits d'Exploitation

Total loyers: 20, 9M€(+ v 101)
Loyers nets RLS : 16,26 M€ (base stable)
Vacance financiére : 4% (amélioration)

Autres produits : 2,688 M€ (subventions, cessions, dégrévements)

Charges & Structure Impayés & Autofinancement
Maintenance parc: 2,1M€ . Coltimpayés 2026 : 400kE (- ©/ - v
Personnel + gestion : 5,5 M€ (26,2% des 2025)
loyers) . Autofinancement courant : 2 M€(10,6%
Annuités emprunts : 10 M€ (47,9% des des loyers)
loyers) +  Autofinancement net HLM : 1,99 M€

Résultat Comptable

Résultat budgété : +4 00 & (amélioration significative)




Accusé de réception en préfecture
031-273100024-20251219-CA 19122025 |I-DE
Regu le 19/12/2025

CIUSIOn

Pilotage rigoureux

Gestion responsable et maitrisée des ressources

Assainissement du bilan

Gestion proactive des impayés et créances

Amélioration structurelle

Autofinancement en progression constante

Lisibilité renforcée

Nouveau référentiel comptable plus transparent

L'OPH31aborde 2026 avec confiance et vigilance, en s'appuyant sur une exploitation
solide, une structure financiére saine et une stratégie orientée vers la consolidation.

1[140PH3I

engagé au quotidien
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :

Mesdames Dominique BELTRAME, KhédidjaBOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique DUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,

Messieurs Jacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNES POUVOIR :

ETAIENT EXCUSES :

Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

Monsieur Thierry SUAUD,
Monsieur Jean-Francgois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :

Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

. FINANCES : Admissions en nhon-valeur

La présente note a pour objet dautoriser le passage en non-valeur des dossiers suivants pour I'année
2025. Le montant total présenté ci-dessous a été validée parlacommission des finances qui s'‘est réunie

le 15 décembre 2025 :
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DATE DE DATE DE
DOSSIER DEPART DU CZOE::EE DOSSIER DEPART DU c:g‘:;
LOCATAIRE LOCATAIRE
0002002406 30-06-2015 260,02 0054004212 03-07-2020 1761,07
0077000909 25-06-2019 40,00 0055010215 30-11-2020 638,74
0002003409 24-01-2020 99,80 0056001706 31-01-2020 0,38
0003001310 29-02-2020 153,93 0058010803 14-09-2020 151,47
0003001803 25-06-2020 584,82 0060001809 12-08-2020 4 599,37
0003002505 08-06-2020 1452,98 0064000311 23-12-2020 3651,25
0003002605 19-02-2020 10 625,55 0069002508 09-03-2020 222,08
0004000412 29-02-2020 301,33 0073006614 10-12-2020 1672,06
0004001011 29-02-2020 207,02 0074014410 03-08-2020 3817,84
0006002208 28-09-2020 39,63 (0077001907 28-06-2020 482,76
0008000906 17-01-2020 699,77 0083000201 29-05-2020 2872,33
0008001415 05-03-2020 1487.61 0083002911 31-08-2020 25,00
0013001313 30-10-2020 15031,64 0088005108 30-09-2020 0,76
0013002319 31-08-2020 3022,24 0092002009 13-01-2020 6 522,97
0014004005 28-10-2020 137,85 0096000708 30-04-2020 1368,35
0015001307 08-11-2020 55,95 0101003512 29-02-2020 263,57
0016006303 29-02-2020 276,70 0116003505 03-09-2020 80,14
0022008408 02-10-2020 645,87 0121000410 31-08-2020 288,96
0025014207 11-11-2020 512,72 0121000509 31-08-2020 616,76
0027001409 04-07-2020 270,83 0122001011 23-06-2020 4 696,80
0027002105 03-02-2020 3 648,00 0129000611 01-11-2020 305,27
0028004105 11-10-2020 2 080,52 0131000306 31-12-2020 87,98
0029007105 24-05-2020 1078,14 3133000310 09-07-2020 210,80
0031000615 15-02-2020 874,11 0135007507 12-06-2020 16141
0031001307 05-08-2020 98,89 0142004415 15-09-2020 62,41
0038001711 28-12-2020 300,00 0154000505 13-11-2020 9240,34
0042001921 18-01-2020 0,38 0155000502 09-11-2020 161,85
0046006211 19-07-2020 243 51 0155000802 31-03-2020 99,11
0047001011 23.01-2020 3421,10 0155001210 20-02-2020 562,76
0048005618 17-12-2020 5353,13 0155001408 30-07-2020 453,80
0051003806 30-06-2020 1744,15 F?155001511 26-06-2020 347.28
0054003911 10-07-2020 2962,10 0161000205 29-02-2020 0,38
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DATE DE DATE DE
DOSSIER DEPART DU Cm:.ﬁ. DOSSIER DEPART DU C:E:ND:E
LOCATAIRE LOCATAIRE
0161002215 23-07-2020 6 840,55 0027002107 12-08-2021 0,53
0166000508 31-03-2020 361,02 0028000511 24-06-2021 12 698,52
0168000709 10-06-2020 1203,41 0028000813 03-11-2021 7 468,53
0174000205 05-06-2020 149,90 0028003805 13-10-2021 30,46
0178002803 13-02-2020 282,49 0029006821 14-04-2021 1757,23
0178003001 03-05-2020 189,40 (0038000116 08-10-2021 579,35
0180001312 23-07-2020 2 056,80 0040000901 26-01-2021 498,28
0180002311 20-08-2020 424431 0040001115 08-03-2021 165,27
0189001007 11-01-2020 0,38 0040001409 31-01-2021 2 146,57
0191000511 10-01-2020 1715,33 0053003109 08-11-2021 452,24
0192001307 09-01-2020 14 351,29 0054003318 18-10-2021 1746,43
0194000310 31-08-2020 3182,01 0057000307 20-10-2021 3403,14
0200001009 07-11-2020 232,37 0058005414 03-07-2021 1486,89
0200002304 |03-11-2020 4 341,25 0058008610 21-10-2021 414,98
0240001206 31-07-2020 6487,48 0058008909 15-12-2021 7,62
0253000806 06-07-2020 2400,37 0058010205 03-10-2021 97,84
0253001702 31-03-2020 899,70 0058010712 25-06-2021 10 505,17
0257001105 03-07-2020 1634,52 0058010907 22-08-2021 3916,16
0264000103 16-05-2020 0,38 0059005703 12-11-2021 7,62
0314004401 24-03-2020 430,96 0064001012 17-05-2021 10 868,31
0319001102 {03-10-2020 31,56 0068013910 26-02-2021 90,39
0323002203 29-02-2020 294,95 0071001005 15-11-2021 91,23
0008000506 29-07-2021 254,99 0074013710 21-10-2021 9783,68
0010000512 03-10-2021 25,01 0085017008 06-10-2021 80,28
0013003918 29-05-2021 247154 0087001405 06-08-2021 322,81
0014005111 31-01-2021 10983,34 0093000312 05-05-2021 1367,48
0014005507 14-07-2021 768,69 0096001107 27-10-2021 877,56
0016006503 30-06-2021 2973,50 0115003109 07-08-2021 126,50
0018008105 12-06-2021 3249,69 0135004905 22-12-2021 7,62
0026002113 03-09-2021 74,49 0135006109 08-08-2021 5425,13
0027000422 16-05-2021 389,78 0135008109 28-07-2021 146,39
0027001915 15-06-2021 682,53 0143000213 13-08-2021 3115,05
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DATE DE DATE DE
DOSSIER DEPART DU Cl:g::::E DOSSIER DEPART DU C:g::gﬁ
LOCATAIRE LOCATAIRE
0143000314 22-11-2021 78,21 0323004301 10-06-2021 749,77
0149002209 09-03-2021 239241 1009000101 21-06-2021 346,49
0149004304 17-10-2021 395,58 1010000401 31-12-2021 52,52
0162000208 12-05-2021 1082,26 1010001101 19-11-2021 7,62
0162000707 20-12-2021 7,62 1010001503 23-08-2021 141,10
0173002007 29-12-2021 117,62 1019001101 12-05-2021 23,63
0180002313 16-10-2021 1390,73 2006000301 20-05-2021 332,88
0182000803 02-12-2021 228,24 2009000402 05-08-2021 66,15
0182002208 13-10-2021 125,02 2010000701 13-10-2021 132,97
0187000104 10-06-2021 199,95 2016000402 06-10-2021 62,89
0191000707 30-04-2021 175,65 2017000402 23-06-2021 333,87
0192001609 29-03-2021 8894,25 | (2026000502 01-10-2021 4,56
0199001309 13-09-2021 2284,12 2027001601 26-08-2021 225,57
0199003912 15-12-2021 7,62 2031102701 16-04-2021 23,84
0205002810 23-12-2021 135,94 2039002501 13-12-2021 304,55
0214002704 19-12-2021 73,93 2039002601 19-05-2021 820,25
0223000304 01-05-2021 44,14 2047001801 30-06-2021 1874,69
0223000807 30-10-2021 70,16 2058002101 09-10-2021 9670,57
0243000707 17-02-2021 6 997,69 E‘2060001501 08-07-2021 580,34
0243000909 17-11-2021 172,47 2061000301 12-07-2021 4 347,51
0252000405 07-10-2021 116,40 0243000308 01-01-2022 10 117,98
0254001107 30-11-2021 0,08 2058000101 01-01-2022 7,62
0282000404 19-01-2021 1 085,73 E3058011510 03-01-2022 9 868,54
0287000102 12-10-2021 574,59 2005000301 03-01-2022 15 975,76
0298002806 31-10-2021 371,05 0085015111 10-01-2022 2 287,63
0311001304 06-02-2021 4 438,27 1005000201 12-01-2022 3774,11
0311001802 24-11-2021 98,88 | [0198000912 14-01-2022 37,62
0311009602 21-07-2021 8972,87 1006000701 17-01-2022 7,62
0319001501 12-11-2021 3801,28 0003003005 19-01-2022 7,62
0319002401 12-06-2021 121647 0192001705 20-01-2022 7,62
0323001401 16-06-2021 1006,11 F049000801 20-01-2022 7,62
0323003001 20-12-2021 67,21 0002002301 31-01-2022 279,68
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0018007912 04-02-2022 807,46
2021000801 04-02-2022 324,99
0235000206 05-02-2022 7,62
0037004006 07-02-2022 4817,37
0073007409 07-02-2022 7 464,23
0142004313 07-02-2022 428,75
0254001308 07-02-2022 7,62
0046006810 18-02-2022 7,62
0230000106 18-02-2022 7,62
0143000614 22-02-2022 555,44
0017000105 28-02-2022 33,54
0022008106 28-02-2022 1068,39
0315001808 28-02-2022 7,62
0246000319 06-03-2022 7,62
1002001502 09-03-2022 463,73
0228004304 18-03-2022 321144
0013002714 21-03-2022 7,62
0084000614 21-03-2022 19 603,53
0149003606 21-03-2022 2 545,40
0191000207 21-03-2022 11294,18
2026000802 21-03-2022 7,62
0057002115 24-03-2022 7,62
0022008008 25-03-2022 7,62
0273004702 01-04-2022 696,15
0177000408 02-04-2022 108,00
0046006609 06-05-2022 23 955,68
0143000105 30-06-2022 7 576,56
0143000215 30-06-2022 25,89
0143000417 30-06-2022 2904,30
0143000710 30-06-2022 59,07
0143000907 30-06-2022 154,05
0065100201 12-01-2023 17,76

453 321,44

Cette liste a été validée par la commission des finances en date du 15 septembre 2025.

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :
Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général, a passer les dossiers ci-dessus en non-valeurs

pour I'exercice 2025 pour un montant de 453 321,44 €.

Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025

Pour extrait certifié conforme a I'original,
Balma le 19 décembre 2025

“Thierry Besangon “fhierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31
Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- MesdamesDominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique DUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- Messieurs Jacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
Monsieur Jean-Francgois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

M. INSTITUTIONNEL : Rapport d’activité 2024

La présente délibération a pour objet de présenter le rapport d'activité réalisé pour 'année 2024.

Le rapport d'activité retrace l'ensemble des actions menées par I'organisme au cours de l'exercice écoulé,
présente les résultats obtenus, les difficultés rencontrées, les perspectives dévolution, et rend compte de
la gestion des ressources humaines, financiéeres et patrimoniales,
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article unique :
Le Conseil dAdministration prend acte du rapport d'activité pour I'année 2024 tel que présenté ci-dessous.

Annexe : rapport d'activité 2024

Pour extrait certifié conforme a I'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
‘,../%‘;?“nv- XL ;.%?...lm T XET
et et
“Ihierry Besangon “fhierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANGON Thierry BESANGON
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Annexe : rapport d'activité 2024

RAPPORT D'ACTIVITE

0PH3'I

2024

1]]30PHUJ

engagé au quotidien
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L'édito du Président
JEAN-MICHEL Lannée 2024 a été marguée  Ces actions illustrent notre
FABRE par de nombreux défis : crise volonté de développer un habitat
economique, tensions sociales, durable, solidaire et inclusif, ou
Président de TOPH31, urgence ecologique et pénurie  chacun peut sépanouir.

3

Ensemble,

Nous avons intensifié
nos investissements
pour répondre aux
besoins des habitants

b b

< PRECEDENT

Vice-Président du Conseil
Départemental de fa
Haute-Garonne, charge
du logement, de l'action
sociale de proximité

persistante de logements. Dans

ce contexte, I'OPH31 a choisi

d'agir avec détermination.

Nous avons intensifié nos

investissements pour répondre

aux besoins des habitants,
tout en veillant & préserver nos
equilibres financiers.

Concrétement, cela sest traduit

par:

« larénovation de 130 logements,
y compris dans les zones
rurales,

« la construction de nouvelles
résidences,

« ladaptation de notre parc pour
les personnes 8gées ou en
situation de handicap,

« le soutien aux initiatives
locales (jardins partagés,
animations de quartier...),

« une attention particuliére
portée a la tranquillité
résidentielle.

Notre démarche se poursuit
également & travers la SAC
GARONOVA, société qui
regroupe plusieurs bailleurs et
consolide notre action a lechelle
départementale.

Je tiens & saluer limplication
quotidienne des équipes de
FOPH31, mobilisées sur le terrain,
ainsi que celle de nos partenaires
institutionnels et associatifs, des
représentants de locataires et
de fensemble des membres du
Conseil d'Administration. Grace
a leur mobilisation, la stratégie
de IOffice progresse dans un
esprit de coopération et de
responsabilité.

—

Ensemble,

nous faconnons

un modele de logement
social fidele a nos valeurs
de solidarite, au service
de tous les territoires

de la Haute-Garonne,
dans leur diversité.
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| 'édito du Directeur Général

Nous avons placé
la performance
opérationnelie et la
satisfaction de nos
clients-locataires
au centre de
nos priorités

< PRECEDENT

THIERRY
BESANCON

Directeur Général de 'TOPH31.

L

o000

2024, UNE ANNEE DECISIVE

Portés par notre projet dentre-
prise 2023-2027, nous avons
place la performance opération-
nelle et la satisfaction de nos
clients-locataires au cceur de
nos priorités, avec une ambition
claire : progresser durablement,
collectivement.

Une organisation repensée, des
outils de pilotage modernisés
et un ancrage territorial renfor-
cé nous ont permis de gagner
en efficacité, en réactivité et en
qualité de service.

Cette dynamique a favori-
sé une relation plus directe,
plus humaine avec les 7 425
clients-locataires que nous ac-
compagnons. L'accueil de 294
nouvelles familles dans notre
parc témoigne de [attractivité
croissante de notre offre.

Nos équipes, présentes sur le
terrain, ont animeé la vie des ré-
sidences, renforcé le lien social
et mis en oeuvre des solutions
concrétes accompagnement
individualisé en lien avec les ac-
teurs locaux, déploiement dun
Centre de Relation Client perfor-
mant, initiatives de proximité a
forte valeur humaine...

Notre démarche RSE sest impo-
sée comme un axe structurant :
inclusion, lutte contre la précarité
énergétique, réduction de notre
empreinte carbone.

| nouuétsmmmuumss)
00000

—

Je remercie chaleureusement
I'ensemble des collaborateurs,
les administrateurs et nos
partenaires. Leur implication
quotidienne est le moteur

de nos réussites.

2024 fut une année décisive.
C'est en conjuguant nos forces
que nous faisons progresser un
habitat plus juste, plus humain,
plus responsable.

SUIVANT
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I_ e C onse| | Jean-Michel FABRE Sandrine BAYLAC Bernard NEVEU M
President de F'OPH3I Conseillere Departementale, Personnalite qualifiee désignee par C
Vice-President du Conseil Canton de Cazéres le SICOVAL

d’administration

Departemental, chargé du logement

et de l'action sociale de proximité Christine COURADE Anne LAVALADE Thierry BESANCON
Conseillére Departementale, Personnalité qualifiée et Directeur Général
: AsO . Canton de Toulouse 2 Directrice de l'association Carpe Diem de I'OPH3
Représentant des locataires CNL Premium
. Thierry SUAUD Jean-Michel RAGO
Mor e DUFFAU . Conseiller Départemental et Alain SOTTIL Superviseur des comptes pour la SAC
Représentante des locataires CNL Maire de Portet-sur-Garonne, Personnalité qualifie désignée par Garonova
Jean BOUTEIL Canton de Portet-sur-Garonne :HE::;Tnaute dAgglomeration du David PICHOT
Représentant des locataires CLCV Loic GOJARD Chef de Service Logement et
Anna GIOIA Conseiller Departemental Khedidja BOUHACEIN Construction Durables &1a Direction
Representante des ocataires CLCY et Maire de Martres-Tolosane, Représentante de_ [_a Caisse départementale des Territoires de
Canton de Cazéres dAllocations Familiales Haute-Garanne,
- Représentant de Honsieur le Prefet
Dominique FOUCHIER Micha#&! PINAULT
Conseiller Departemental et Representant du groupe Action
Président de la commission des Logement
finances, Canton de Tournefeuille
= . Michel LACAN
Dominique BELTRAME Représentant de lassociation UDAF 31
Personnalité qualifiee CO31
Alba SER
Serge CAMBOU Représentante du syndicat Force
Personnalite qualifiee CO31 Duvriere
Robert LEON Jean-Frangois TORTAJADA
Personnalite qualifiee CO3L, Représentant du syndicat C6T
et Directeur Centre d'affaires Secteur
public territorial et Logement social Paul VALS
de la Caisse d'Epargne Représentant CSE de FOPH3!
Jean-Louis REMY
Personnalité qualifiee et
ancien Maire de Cintegabelle
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L'OPH31 en chiffres

23 administrateurs

collaborateurs

— 49 salariés en CDI
—7 salaries en COD
— 11 fonctionnaires

— 2 contrats d'apprentissage
REPARTIS AU SIEGE A BALMA
MAIS AUSSI SUR LENSEMBLE

DU TERRITOIRE DE LA
HAUTE-GARONNE

+3Mene
EMBRES A v CONSULTATIVE
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6 logements vendus 294

nouveaux locataires
accueillis

7 Prix e

o N :
Commune | Residence | Type | Surface signature

logement | de vente
acte

0183 Nailloux StMartinl  Type5 9Im® 6 B5000€ 0% 1012024 -
occupe .

Les Logement

06 Boussens o . Typed 88 m 2% moooe 15/10/2024 2 2 0

O Adile e TPES B0 6 131000 € ::i:::e"‘ 19712024 Interventions dans
Cumn le cadre du contrat
- 1 : d'entretien multiservices

. ogemen
0162 Auzielle Comoilers  PE4 8Bm 3 BS000€  oing 310/2024 w
-
0192 Auzielle - Type3 6Im* 18 1B3000€  O%MEM  n0/2094

0192 Auzielle

= =" 19042859€ &

Typed  86m® 16 173000 € 0V/08/2024
S Goregé montant total des loyers facturés

(Conventionnés, non conventionnés, jardins, celliers,
annexes, garages, parkings, foyers, gendarmerie)

<_ PRECEDENT SUIVANT >
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Données génerales

2 agences

2 — Responsable dagences 13 royers
3 —+Chargés de secteur e
6 — Gestionnaires de résidences

296 garages
9 — Agents dentretien
3 528 logements

1 —+ Directeur de la Relation Client
834 parkings

1 — Directeur des Solutions Client

1 — Directeur des Solutions Habitat 15 autresiocaux

. . . s s . . s communes de
1 —+ Directrice Administrative et Financiere 85

Haute-Garonne

<_ PRECEDENT SUIVANT >
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LA PYRAMIDE DES AGES

Une forte proportion

Les effectifs
du personnel se situe

ss 24 entre la tranche
403a60ans

collaborateurs
hommes (41 personnes).

Age (par tranche de 5 ans)
- BREHESFSRERA

@ FEMMES @B HOMMES

L'’ANCIENNETE (Moyenne=12ans)

E 9
L
: W
g %
3
45 15
=0 ; . X
femmes s Ancienneté moy.:
0 9 ;
2 0 ans et 2 mois

< PRECEDENT
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Mouvement du personnel

> £ arrivées

PRECEDENT

4 CDI

1Directeur Relation client
1Assistante RH-COM
1Analyste patrimoniale
1Responsable RH

SCDD

1CESF

1Charge de gestion locative
2 Conseillers Relation Client
1Chargée de gestion locative

2 apprentis

1Chargée de communication
1Chargeée d'affaires BTP

1stagiaire
fin d'étude comptable

W

OO0

% départs

7CDI

| nunus‘zsmmmuumus) ( i)
00000 :

1Départ a la retraite
1Responsable Communication
1Responsable CRC
1Assistante DRC

1Chargée de secteur
1Technico-commercial
1CESF

3CDD

1CESF
1Charge de gestion locative
1Conseiller Relation Client

4 apprentis

1Chargée de Communication
1Chargé d'affaires BTP
1Chargée de gestion locative

1Chargée de ressources humaines

1stagiaire
fin détude contrdle de gestion
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Evolution de |la masse salariale

LES ACCORDS ET AVENANTS

2022 2023 2024 SIGNES EN 2024:
e Accords NAO 2024

SALAIRES 2734142 € 2767 361 € 2890155 ¢ e Avenant n°2 Complémentaire santé

TR obligatoire
INTERESSEHENT / PEPA/PPY 77192 € 80763 € iotirossemont 204 e e

versé en 2025)
MASSE SALARIALE TOTALE 281334 € 2848124 € 2938197 €
EFFECTIF ETP MOYEN ANNUEL 60,80 58,13 55,31
COOT MOYEN ETP 46239 € 50194 € 53122¢
EVOLUTION MASSE SALARIALE ~ +7,01 % +379 % 3% } ‘
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LA P.ROXIMITE AU CEEUR
. A > @
de nos actions

NOUVELLE ORGANISATION _
TERRITORIALE POUR Page 13 & 14 S PaETisEe
RENFORCER LA PROXIMITE :

Page 17

ACCOMPAGNEMENT = -
RENFORCE POURNOS . Page 15
LOCATAIRES ACQUEREURS

)
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Nouvelle organisation territoriale

pour renforcer la proximite

Dans la continuité des actions engagées
en 2023, l'année 2024 a été marquée par
une réorganisation majeure de la proxi-
mité au sein de 'OPH31. Cette évolution
vise a ameéliorer Faccompagnement des
locataires au quotidien, en sappuyant
sur une organisation plus lisible, plus ré-
active et ancree dans les territoires.

< PRECEDENT

DEUX AGENCES
TERRITORIALES
POUR UN MEILLEUR
SERVICE

Depuis octobre 2024, le patrimoine de
I'OPH31 est réparti entre deux agences
territoriales :

— LUAGENCE NORD

—» L’/AGENCE SUD

Le siége, situé a Balma, reste l'unique
point central de coordination.

Chaque agence est composée dune
equipe pluridisciplinaire dédiée & un
secteur géographique précis, compre-
nant :
—un{e) responsable dagence,
garant{e)de la qualité du service
—des chargé(es)de secteur en charge
du suivi technique

—des gestionnaires de résidences,
interlocuteurs de proximité

—un(e) référent{e) en gestion locative,
en charge des aspects administratifs

—un{e) référent{e) en accompagne-
ment social lié au recouvrement
(ASLR), pour prévenir les difficultés
liees au logement

UNE ORGANISATION PENSEE
POUR PLUS D’EFFICACITE

Ce nouveau modele permet une meilleure coordi-
nation des interventions, une plus grande réactivité
face aux demandes et un accompagnement ren-
forcé des locataires. |l s'inscrit pleinement dans les
objectifs du plan de performance et de satisfaction
engagés par 'OPH31.

SUIVANT >
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Répartition du territoi o
4 "%
AGENCES Labastide-Beauvoir Venerque
NORD Lanta Verfeil N\ ’
; : ; e
Auzielle Mirepmxtsur-Tarn ‘.“!Ilenouvelle _
Avignonet Lauragais :olrl'ultrabe Villefranche-de-Lauragais % ' Couret Rieuries
. ailloux Villemur-sur-Tarn

Ayguesvives —_— & el < * Estancarbon Rieux-Volvestre

Balma :

Bazié Portet-sur-Garonne * i Franquevielle RAEne

Hege Revel f Gratens Saint-Béat

Bessiéres ‘ — ENCT—

O T Roques-sur-Garonne * . Lisle-en-Dodon Sa!nt Elix-le-Chateau

— Saint-Jean Lacaugne Saint-Gaudens

almont Tarsbel Laffite-Vigordane Saint-Martory
Caraman Toul Lavernose-Lacasse Saint-Pé-d'Ardet
Castanet-Tolosan i i
. Longages Saint-Plancard
Escal Tournefeuille ;
scalquens Blajan Mane Saint-Sulpice-sur-Léze

Gardouch Bois-de-la-Pierre Mar]qnac Salies-du-Salat

Gibel .‘ = AGENCES Boulogne-sur-Gesse Martres-Tolosane Salles-sur-Garonne

La Magdelaine-sur-Tarn Boussens Mauzac Sarremezan

Labarthe-sur-Leze S SUD Carbonne Melles Sauveterre-de-Comminges

'\‘T Aurignac Cazéres-sur-Garonne Miramont-de-Comminges Touille
‘ Auterive Ciadoux Montesquieu-Volvestre Valentine

Barbazan Cierp-Gaud Montréjeau
Beauchalot Cintegabelle Peyssies
Bérat Clarac Portet-de-Luchon

< PRECEDENT

SUIVANT
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Accompagnement renforceé
pour nos locataires acquereurs

UNE EQUIPE
PLURIDISCIPLINAIRE
DEDIEE A
L’ACCESSION

En 2024, afin de mieux accompagner
les locataires désireux de devenir pro-
priétaires de leur logement, 'OPH31 a
structuré un dispositif daccompagne-
ment sur-mesure. Notre objectif : étre
présents a chaque étape du parcours,
répondre aux interrogations et securi-
ser chaque étape de la démarche dac-
cession.

< PRECEDENT

A L’ECOUTE DE
NOS LOCATAIRES

Composeée de collaborateurs aux exper-
tises variées (relation client, juridique,
patrimoine...). Cette équipe assure un
suivi personnalisé et humain, du premier
contact jusqu'a la signature de vente.

Cette équipe a pour mission d'assurer un
suivi personnalisé et humain, du premier
contact jusqu'a la signature de lacte de
vente. En travaillant main dans la main,
ces professionnels offrent un cadre
rassurant, des réponses claires et des
conseils adaptés a chaque situation.

POUR UN PARCOURS
D’ACHAT FACILITE PAS
A PAS

—> Accompagnement sur mesure :
Prise en charge des frais liés a
Faccompagnement financier par

un courtier pour aider les ménages

a obtenir les meilleures conditions

de financement.

— Approche pédagogique :

Explication des démarches, anticipation
des besoins et assistance auprés des
locataires souvent primo-accédants.

SUIVANT
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L

Guide pratique pour
devenir propriétaire ==

—— UNE DEMARCHE
- HUMAINE, AU CCEUR
DE NOTRE MISSION

A travers cette nouvelle organisa-
tion, I'Office réaffirme sa volonté de
mettre la proximité et l'écoute au
service de I'accession sociale. Car
devenir propriétaire est un projet de
vie majeur, 'OPH31a fait le choix d'un
accompagnement a la fois rigou-
reux, bienveillant et sur-mesure.

Afin de mieux structurer linformation
etde permettre a chacun de se repérer
facilement, 'OPH31a congu en 2024 un
Guide du Propriétaire, remis a tous les
locataires éligibles a l'achat de leur lo-
gement.

Trois objectifs : présenter les diffe-
rentes etapes du parcours d'accession,
detailler les criteres a remplir et pieces
a fournir, clarifier les engagements re-
ciproques entre 'Office et l'acquéreur.
Ce support, a la fois pratique et ac-
cessible est pensé comme un outil de
confiance, traduisant notre volonté
dletre clairs, transparents et proche de
nos locataires.

¢ PRECEDENT SUIVANT
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Création de jardins partagés

b e

/
I}

«Nous sommes contents que ce type
d'initiatives soientmises en place, cela apporte

Dans le cadre de sa politique en faveur
du développement durable et du lien so-
cial au sein de son patrimoine résiden-
tiel, 'année 2024 a etée marquee par la
mise en ceuvre dune nouvelle initiative :
la création de jardins partagés.

" de lavie ala résidence» &
Une locataire de la résidence MEnclos du Chiteau & Escalquens
Ces realisations illustrent lfengagement

de 'OPH31 en faveur de la transition éco- W
logique et de la qualité de vie de ses lo- q ¢

Conscient de limportance de favoriser
la convivialité entre les habitants et la
reconnexion ala nature en milieu urbain,
I'OPH31 a initié, en partenariat avec l'as-
sociation « Partageons les jardins », des
ateliers de jardins partagés dans plu-
sieurs résidences.

Cette démarche vise a : renforcer la
dimension verte et solidaire des rési-
dences, aménager des espaces verts
collectifs propices a léchange, encoura-
ger la transmission de savoirs et la créa-
tion de lien social.

«Les jardins partagés nous permettent

cataires, en contribuant a faire émerger
des lieux de vie partagés et durables au
ceeur des quartiers.

RESIDENCE
DES MINIMES ‘

de nous rassembler et de partager avec

nos voisins I»

PRECEDENT

Un locataire de la résidence des Minimes a Toulouse

RESIDENCE
L'ENCLOS DU CHATEAU

perspectives pour lavenir»

Une locataire de la résidence des Minimes & Tu.dpu‘.'.-e

[ A,
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Construction neuve

UNE RESIDENCE MODERNE ET DURABLE
AU CCEUR DU VILLAGE

Cette nouvelle réalisation, composée  Située aseulement 300 métres ducentre-
de 17 logements collectifs dans un bati- bourg, cette résidence bénéficie dune
ment en R+, se distingue par son archi-  proximité immeédiate :

tecture moderne et ses prestations de ) . )
qualité. La résidence offre : — Une école élémentaire

—98 T2, dotés de douches a l'italienne — Des commerces de proximité :
épicerie, dépot de pain, pizzeria

—>8 T3, spacieux et confortables
= — Une accessibilité optimale :

—> Des équipements durables : autoroute a 2 km vers Toulouse et
panneaux photovoltaiques pour une Saint-Gaudens (45-50 km), gare a
production d'énergie durable Carbonne, établissements scolaires,

= i commerces et services médicaux
—» Des espaces privatifs : balcons

pour chaque appartement et un
stationnement sécurisé grace au
systéme INTRATONE France

< PRECEDENT SUIVANT
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| es locataires

SITUATION FAMILIALE

7 425 ) . 1296 FAMILLES @ 2030 FAMILLES
locataires A CATEGORIE D’AGE AVEC ENFANT SANS ENFANTS
3396 fan .'" MOINS DE 30 ANS @ENTRE 51ET 64 ANS @ ENCOUPLE @ EN COUPLE
(3 326 familles) des locataires @ENTRE30ET50ANS  @DE PLUS DE 65 ANS ISOLEES @ SEULES
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B 26 25:. 50
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Les demandeurs de logements

TYPES DE DEMANDES
L'année 2024 a connu une augmentation importante du nombre de demandes :

CATEGORIE D’AGE

LOCATAIRES HORS HLM LOCATAIRES HLM
En 8- »
Haute-Garonne, 34 n— 1.
le nombre de 152 10-.
demandes actives
est passé de 54 869 3 18
*u 25: . 27

59 447

ENTAN

26,

o,

@MOINSDE30ANS @ ENTRE 30ET 39 ANS ENTRE40ET 49 ANS
@ENTRESOET 64 ANS (@ DE PLUS DE 65 ANS

@ 40828 HORS MUTATIONS

@ 18 619 DEMANDES DE MUTATIONS
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_A SITUATION A COMPOSITION
PROFESSIONNELLE FAMILIALE
LOCATAIRES HORS HLM AGENT DE COLLECTIVI- LOCATAIRES HORS HLM
_ TES TERRITORIALES
- @ AGENTS DE LETAT 7=
25« ® AGENTS HOSPITALIERS
@ SALARIES DU PARC
=~ 38 " oove =) ]
on 16 @RETRAITES WY  eiresome
e 8- 6x @LTUDIANTS ) | " @2PERSONNES
o @ INDEPENDANTS @3 A4 PERSONNES
i @ CHOMAGE 5 A7 PERSONNES
LOCATAIRES HLM e LOCATAIRES HLM @ AUTRES SITUATIONS @ PLUS DE 7 PERSONNES
@ CHAMBRE
: ‘ 2. COLOCATION
% 19« 30+ 5 iy
_— T e—37
i
.. 4 ey
38 w31 i
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| a CALEOL
745 49 =&

- N
dossiers prese'ntes en repmons pour exa- dossiers
commission d‘attribution miner 15 dossiers en acceptés
(CALEOL) moyenne par séance

[

21 | 24 —-
dossiers non attribués ont été soumis a 'Accom-

- 17 dossiers incomplets pagnement Social Lié au
»1offre inadaptée Recouvrement (ASLR)
»1complément dinformations - 15 études pour dette locative

1 capacité financiére inadaptée + 5 études pour parcours locatif

> 1dépassement de plafonds * 4 études budgétaires
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La CALEOL

29, N 25« mutations internes
ont étée réalisees

-
D12
39- K Les motifs les plus examinés
% T4 sont les suivants:
15 © Probléme de taille de logement

© Logement inadapté aux besoins

liés au handicap ou a la perte
y d'autonomie
© © Logement trop cher

des attributions o Rapprochement travail

concernaient des T4

mais uniquement

- 6%deTletTH5
@
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Profil des nouveaux locataires

LA COMPOSITION REPARTIT[ON i
FAMILIALE PAR CATEGORIE D’AGE
@ PERSONNES ISOLEES @ COUPLES
@ PERSONNES AVEC ENFANTS - ,

Age %

7 Inférieur 3 25 ans 6

Entre 25 ans et 34 ans

37

Entre 35 ans et 44 ans

56

Entre 45 ans et 54 ans

Entre 55 ans et 64 ans

3|8 |8 |8 |8

Supeérieur a 65 ans

L LG
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Impayés de loyers et recouvrements

MENAGES EN IMPAYES
DURANT L’ANNEE 2024

relances envoyees aux 2 175 \ :

locataires en impayés plans dapurement \

amiables signés

ménages s'étant
retrouves au moins
une fois en impayés
de 3 mois ou +

PLANS DPAPUREMENT
AMIABLES ENTRE BAILLEURS
ET LOCATAIRES

1 PROTOCOLE
« PLAN COHESION SOCIALE »

ayant permis d'apurer la dette en 2024

>V B siene

a la suite du protocole = plan de
cohésion sociale » ayant permis
d'apurer la dette en 2024

. PRECEDENT SUIVANT
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Impayes de loyers et recouvrements

INDICATEURS PRP
ET SURENDETTEMENT

Montant total des dettes :
effacées: FONDS DE SOLIDARITE

218 810€ POUR LE LOGEMENT
8 96 nenaces concernés Hénagesiocaalies

ont bénéficié d'une aide

du FSL (Fonds de Solidarité
pour le Logement) au
maintien dans le logement
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L e patrimoine

1314571 €

17 )i y Somme dépensée pour
LOGEMENTS Ol le GROS ENTRETIEN
NEUFS = - - (rehabilitation, investissement

patrimoine livrés, PGE)

PAVILLONS
VENDUS

1951348 €

Somme dépensée
pour les constructions
NEUVES
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| e contrat d'entretien multiservices

2208

Interventions
dans le cadre du
CONTRAT D’ENTRETIEN
MULTISERVICES

2014

Contrdles annuels et
visites préventives sur
PARTIES COMMUNES
et PRIVATIVES
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| e contrat chaudiéeres et VMC

2388

Controles annuels
et visites
préventives |

DEPANNAGES ET

VISITES CURATIVES
(du 01/03/2024 au
31/12/2024)

SUIVANT
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A

L es permanences

1789

APPELS A LA PLATEFORME
D’ASTREINTE

+ 316

503 000 €

SOMME DEPENSEE
POUR LA REMISE EN
ETAT DES
LOGEMENTS

2 468

NOMBRE DE LOCATAIRES
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| e Centre de la Relation Client

RECLAMATIONS TRAITEES

28]"“ LES CANAUX UTILISES
9339 o ratremen
| de traitement

—> 7 185 numerioues

des réclamations
(TELEPHONE, COURRIEL...
: 5 017 RECLAMATIONS TECHNIQUES
‘—>' 520 MANUSCRITS
- 2 972 RECLAMATIONS ADMINISTRATIVES (COURRIER, LRAR...)
. : i) : \i %‘1‘!23&::!“&:
| - ' (AGENTS DE PROXIMITE...)
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t PRESENTATION OPH31 | LA PROXIMITE AU CEUR DE NOS ACTIONS
OO0

LES OPERATIONS DE L'OFFICE

LOCATAIRES & DEMANDEURS | DONNEES PATRIMONIALES ) ( i 'J')

Nos résultats

Opérations et résultats de [Dffice

o
L o000 00— 00006

0

18153 000 € 19237000 € 19904000 €
Résultat courant 1284000 € - 802000 € 236 000 €
Résultat net 878 000 € -230000 € 484000 €
Autofinancement net 1085000 € -1011000 € 232000 €

Opérations et résultats de I'Dffice 2022 2024

A) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XIII) 1085000 € -101000 € 232000 £

B) Total des produits financiers (comptes 76) 290000 € 3980 000 € 406 000 €

C) Total des produits d'activités (comptes 70) 20 596 000 € 22 636 000 € 23765000 €
D) Charges récupérées (comptes 703) 2076802 € 3286000 £ 3790000 €
E)(b + c-d): dénominateur du ratio dautofinancement net HLM 18809 000 € 19740 000 € 20 381000 £
F)ale: ration dautofinancement net HLM (en %) 58 % -51% 0,01%

< PRECEDENT

SUIVANT
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

VI. INSTITUTIONNEL : Délégation de signature de Monsieur Quentin SANCHEZ

Conformément a l'article R.421-18 du Code de la Construction et de 'Habitation, le Directeur Général peut
déléquer sa signature, avec l'accord préalable du Conseil dAdministration, aux cadres de Direction ou chefs
de service de I'Office.

En raison de la mise a jour des délégations de signature, il convient de modifier la délégation de signature
accordée a Monsieur Quentin SANCHEZ, Directeur de la Relation Clients, et a ce titre de délibérer sur le
projet de délégation ci-annexé.

Cette délégation annule et remplace toutes les précédentes délégations en vigueur.
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :

Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général a déléguer sa signature a Monsieur Quentin
SANCHEZ, Directeur de la Relation Clients, dans les conditions définies dans le projet de délégation annexé
au présent procés-verbal.

Annexe : délégation de signature signée

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balma le 19 décembre 2025 Balma le 19 décembre 2025
h/,‘&yﬂﬁ}!lll DEL'O.P.H 31 “/RMIIAL DEL'O.P.H 31
[ 7 fosain /v i
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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DELEGATION DE SIGNATURE

Vu le Code de la construction et de l'habitation et, notamment, son article R421-18,
Vu le décret n®2022-706 du 26 avril 2022,
Vu la délibération du Conseil d'administration du 8 spptembre 2021,

Je, soussigné Monsieur Thierry Besangon, agissant en qualité de Directeur Général de I'Dffice
Public de I'Habitat de Haute-Garonne (OPH31), identifié au SIREN sous le numéro 273 100 024 et
immatriculé au RCS de Toulouse, et dont le siége social se situe 75 rue Saint-Jean 4 BALMA (31131),
déléque ma signature des documents listés ci-aprés 4 Monsieur Quentin SANCHEZ, Directeur de
la Relation Clients de FOPHZE.

Monsieur Quentin SANCHEZ estautoriséa signer les documents suivants :

- Courriers relatifs aux pdles « Communication » et « Centre de la Relation Client » ;

- Contrats, marchés publics (travaux et fournitures courantes et services), ordres de
service et bons de commande d'un montant inférieur & 48 000 suros TTC et passés
conformément au RIA envigueural'OPH3T ;

- Actes notariés d'acquisition, de cession, de bail emphytéotique, de constitution de
servitude et les promesses de vente et d'acquisition relatifs au patrimoine de IOPH31
dans la limite de 500000 £ TTC ;

- Avisdecongésetd'absencesdesmembres dupersonnel sous saresponsabilité.

En cas d'absence du Directeur Général supéerieure a8 48 heures consécutives, de situation
d'urgence et non acceptation de la signature electronigue. Monsieur Quentin SANCHEY est
habilite & signer les documents suivants :

- Validation du gquittancement pour la création du fichier de prélévement avec la clé
electronigue ;

- Validation et virement de |a paie ;

- Cheques et/ou bordereaux d'accompagnement des ordres de virement avant signature
électronigue ;
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- Bordereaux d'accompagnement des ordres de virement ou chegues, dans une limite de
360000 euros TTC;

- Ordresde service et bons de commande émis par les différents services de 'OPH31;

- Réglements pour validation et transmission 4 la banque ;

- Actes urgents émanant du GIE, hors documents relevant de la signature exclusive du
Directeur Général ;

Monsieur Quentin SANCHEY est autorisé 4 subdeléguer cette signature aux membres du personnel
place sous son autorite.

FaitaBALMA, le 20novembre 2025

Signaturedudeélegant signature du delégataire

Thierry BESANCON Quentin SANCHEZ

+F Cartited gar %7 vousign  Cartitel gar 7 yougn
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

VII. INSTITUTIONNEL : Délégation de signature de Madame Mathilde MARTY

Conformément a larticle R.421-18 du Code de la Construction et de 'Habitation, le Directeur Général peut
déléquer sa signature, avec l'accord préalable du Conseil dAdministration, aux membres du personnel de
I'Office exergant des fonctions de directeur ou de chef de service.

Enraison de la mise ajour des délégations de signature, il convient d'attribuer une délégation de signature
au profit de Madame Mathilde MARTY, occupante actuelle du poste de Responsable Service
Accompagnement Social lié au Recouvrement, et a ce titre de délibérer sur le projet de délégation ci-
annexe.

La présente délégation annule et remplace la délégation accordée a Madame BOULOUCH par délibération
en date du 21 mars 2025.
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :
Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général a déléguer sa signature a Madame Mathilde

MARTY, Responsable Service Accompagnement Social lié au Recouvrement, dans les conditions fixées par
le projet de délégation qui restera annexé au présent procés-verbal.

Annexe : délégation de signature signée

Pour extrait certifié conforme aI'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
\,/,.:Mun DEL'O.P.H 31 @G}!ul DEL'O.P.HSIL
/Y i AAZ
“Thierry Besangon “Thierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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DELEGATIONDE SIGNATURE

Vule Code de la construction et de lhabitation et, notamment, son article R421-18,
Vule décret n®2022-706 du 26 avril 2022,
Wu la délibération du Conseil dadministration du 8 septembre 2021,

Je, soussigne Monsieur Thierry Besangon, agissant en gualite de Directeur General de I'Dffice
Public de FHabitat de Haute-Garanne (OPH31), identifié au SIREN sous le numero 273 100 025 et
immatriculé au RCS de Toulouse, et dont Ie siege social se situe 75 rue Saint-J=san a BALMA(ZNGT),
délégue ma signature des documents listés ci-apres a Madame Mathilde MARTY, Responsable
Service Accompagnement Social lié au recouwrement de 'OPH3L.

Madame Mathilde MARTY estautorizeea signer les documents suivants :

- Bons de commande relatifs a l'activité de son service et dont |2 montant st inférieur
a3GODETTIC;

- Courriers de Flans dapurement des dettes

- Convocations du service Accompagnemsant Social lig aurecouvrement ;
- Courriers s laCAF ;

- Courriers sux avocats et aux huissiers ;

- Courriers de relance pour impayes ;

- Avisde congés et dabsences des membres du personnel sous sa responsabilité.

Madame Mathilde MARTY est autorizee a subdeleguer cette signature aux membres du personnel
placé sous son autorite.

Faita BALMA, le 20 novembre 2025

Signature dudelegant Signature dudelegataire

Thierry BESANCON Mathilde MARTY

< Ceraiid par r:"uﬂlur Cariilié: par " (R
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :

- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

VIII.  INSTITUTIONNEL : Délégation de signature de Madame Valérie NOUGAROLIS

Conformément a larticle R.421-18 du Code de la Construction et de 'Habitation, le Directeur Général peut
déléquer sa signature, avec l'accord préalable du Conseil dAdministration, aux membres du personnel de
I'Office exergant des fonctions de directeur ou de chef de service.

En raison de la mise a jour des délégations de signature, il convient de modifier la délégation de signature
accordée a Madame Valérie NOUGAROLIS, Responsable des Ressources Humaines, et a ce titre de délibérer

sur le projet de délégation ci-annexé.

La présente délégation annule et remplace toutes les précédentes délégations en vigueur jusqu‘a ce jour.
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :
Le Conseil dAdministration autorise le Directeur Général a déléguer sa signature a Madame Valérie

NOUGAROLIS, Responsable des Ressources Humaines de 'OPH3]1, dans les conditions fixées par le projet
de délégation qui restera annexé au présent procés-verbal.

Annexe : délégation de signature signée

Pour extrait certifié conforme aI'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
\,/,.:Mun DEL'O.P.H 31 @G}!ul DEL'O.P.HSIL
/Y i AAZ
“Thierry Besangon “Thierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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DELEGATIONDE SIGNATURE

Vu le Code de la construction et de Mabitation et, notamment, son article R421-18,
Vule décret n°2022-706 du 26 avril 2022,
Vu la deliberation du Conseil dadministration du & septembre 2021,

Je, zoussigne Monsieur Thierry Besangon, agissant en qualité de Directeur General de I'Dffice
Fublic de MHabitat de Haute-Garonne (CPH31), identifié au SIREN sous le numero 273 100 024 et
immatriculé au RCS de Toulouse, et dont le siege social se situe 75 rue Saint-J2an a BALMA (31,
délégue ma sionature des documents listés ci-aprés 4 Madame Valérie NOUGAROLIS,
Responsable des Ressources Humaines de FOPH31.

Madame Valérie NOUGAROLIS est autoriseea signer les documents suivants :

- Bons de commande, devis et conventions de formation dans la limite de 20 000 euros
HT;

- Attestations employeur ;
- MNotesde frais des salarigs de OFPHIT ;

- Courriers et attestations de gestion courant du service ;

Madame Valerie NOUGAROLIS est autorisee a subdéleguer cette signature aux membres du
personnel place sous son autorite.

FaitaBALMA, le 20 novembre 2025

Signature dudelegant Signature dudelegataire

Thierry BESANCON Valérie NOUGARO(LS

o Carn par B yuigs

o Cartald par T youdg
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :

- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

IX. INSTITUTIONNEL : Délégation de signature de Madame Céline ROCHON

Conformément a larticle R.421-18 du Code de la Construction et de 'Habitation, le Directeur Général peut
déléquer sa signature, avec l'accord préalable du Conseil dAdministration, aux membres du personnel de
I'Office exergant des fonctions de directeur ou de chef de service.

En raison de la mise a jour des délégations de signature, il convient de modifier la délégation de signature
accordée a Madame Céline ROCHON, Responsable Juridique, et a ce titre de délibérer sur le projet de

délégation ci-annexé.

La présente délégation annule et remplace toutes les précédentes délégations en vigueur jusqu‘a ce jour.
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :
Le Conseil d’/Administration autorise le Directeur Général a déléguer sa signature a Madame Céline

ROCHON, Responsable du Service Juridique, dans les conditions fixées par le projet de délégation qui
restera annexé au présent procés-verbal.

Annexe : délégation de signature signée

Pour extrait certifié conforme aI'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
\,/,.:Mun DEL'O.P.H 31 @G}!ul DEL'O.P.HSIL
/Y i AAZ
“Thierry Besangon “Thierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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DELEGATIONDE SIGNATURE

Vu le Code de la construction et de lhabitation et, notamment, son article R421-18,
Vu le décret n®2022-706 du 26 avril 2022,
Vu la délibération du Conseil dadministration du 8 septembre 2021,

Je, soussigne Monsieur Thierry Besancon, agissant en qualité de Directeur Géneral de I'Dffice
Public de MHabitat de Haute-Garonne (OPH31), identifie au SIREM sous le numero 273 100 024 et
immatriculé au RCS de Toulouse, et dont le siége social se situe 75 rue Saint-Jean & BALMA(31131),
delégue ma signature des documents listes ci-aprés a Madame Ceéline ROCHON, Responsable
Juridique de FOPH31.

Madame Celine ROCHON est autorisee a signer les documents suivants :

- QOrdres de service ou bons de fournitures dun montant maximum de 15 000 euros
TTC ;

- Courriers lies aux ordres de service (travaux ou bons de fournitures) ;

- Validations (bons & payer) des factures du service Juridique jusqu'a 15 000 euros
TTC;

- Avis de congés et d'absences des membres du personnel place sous son autorite ;

- Correspondances faizant &tat des situations fonciéres & 'endroit des différentes
COMMUNES ;

- Courriers de gestion courante relatifs aux dossiers fonciers et aux copropriétés ;
- Courriers de gestion courante relatifs aux dossiers juridiguss ;

- Transmission au service de contrdle de la légalité de la Préfecture de documents
prealablement valides par le Conseil dAdministration ou le Bureau ;

- Courriers de transmission ou de demande de documents aux geéometres, avocats,
notaires, huissiers de justice, personnel du GIE Haute-Garonne Déeveloppement et de
la S& HLM des Chalets ;

- Courriers aux locataires de contentieux ou de précontentisux ;
- Demandes de releve hypothecaires ou de copie d'acte aupres des Motaires ;

- Courriers de mise en demeure aux prestataires en cas de faute dans l'exécution des
obligations contractuelles ;
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- Saisines des avocats danz le cadre de contentieux ou pour Fobtention de
consultation juridique inteéressant factivite de I'Office ;

- Recepisses des actes dhuissier déposes a l'sttention de F'Office ;

- Votes en Assemblee Generale relatifs aux Résidences en coproprigté ou en ASL et
les pouvoirs a distance correspondants.

Madame Céline ROCHON est autorizés a subdeléguer cette signature aux membres du personnel

place sous son autorite.

Faita BALMA, le 20 novernbre 2025

Signature dudelegant

Thierry BESANCON

Signature du delegataire

Céline )QOCHG/U
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

X. RESSOURCES HUMAINES : Fixation et validation des objectifs annuels du Directeur
Général

Le contrat prévoit une possibilité d'une part variable déterminée en fonctions dobjectifs fixés par le Conseil
d'’Administration chaque année, sur proposition du Président du Conseil dAdministration.

Cette part variable ne peut excéder 15% de la part forfaitaire.

Article 1- Détermination des indicateurs de la part variable du Directeur Général pour les années 2024
et 2025

Le projet dentreprise PS5 est entré dans sa phase de consolidation et de transformation structurelle.

Pour les exercices 2024 et 2025, il convient de poursuivre la logique de continuité stratégique engagée,
tout en intégrant un renforcement des exigences en matiere de performance, de transversalité et de
qualité percue par les locataires.

Le Président du Conseil dAdministration et selon une cotation a quatre niveaux (25 %, 50 %, 75 %, 100 %)
propose les indicateurs de la part variable du Directeur Général pour les années 2024 (avancement 50%) et
2025 (avancement 75%), dans lalimite contractuelle de 15 % de la part forfaitaire, autour des axes suivants
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1- Performance et considération client - Approche 360°

Structuration, pilotage et performance du Centre de la Relation Client,
Amélioration mesurable du traitement et de la cl6ture des réclamations (KPI),
Déploiement de pratiques favorisant la satisfaction et la fidélisation des locataires,
Passage d’'une logique principalement réactive a une approche plus proactive.

2 - Digitalisation, maitrise des données et sécurisation des processus

e Déploiement et appropriation des outils numériques structurants (RH, finances, patrimoine,
relation client),

e Fiabilisation des données de pilotage et des indicateurs transverses,

e Dématérialisation et sécurisation des circuits décisionnels et administratifs.

3 - Gouvernance, performance interne et coopérations stratégiques

Animation de la gouvernance interne et des plans d'actions stratégiques (PAS / PAQ),
Renforcement de la transversalité et de la coopération interservices,

Contribution a la performance économique durable de I'Office,

Poursuite des synergies et actions communes au sein de la SAC Garonova.

Le montant annuel de la part variable annuelle est attribué au Directeur Général en fonction de laréalisation
des objectifs qui lui ont été fixés. Ce montant est approuvé par le Conseil dAdministration sur proposition
du Président.

Il fait l'objet d'un avenant au contrat de travail.

Article 2 - Validation de I'atteinte des objectifs 2024 relatifs a la part variable du Directeur Général

Considérant les indicateurs retenus pour I'année 2024 et la réalisation a 50% du PS5 a fin 2024 dans le
cadre de la continuité du projet PS5 et que le bilan dexécution présenté met en évidence :

une amélioration significative des indicateurs de performance de la relation client,

la poursuite de la digitalisation des processus et la montée en compétence des équipes,
la stabilisation financiere de I'Office et loptimisation des délais et des colts,

un dialogue social soutenu et une dynamique collective autour du projet dentreprise,

L'année 2024 a permis de consolider les acquis du projet PS5 et de renforcer la capacité de I'0ffice a
répondre aux enjeux sociaux, économiques et réglementaires du logement social,

Il est précisé, a titre dinformation, que Iétat d'avancement du projet dentreprise PS5, tel que présenté dans
le rapport annexé, est estimé a 75 % a fin 2025.
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Cet avancement fera lobjet dune présentation et dune délibération spécifiques du Conseil
d’Administration au cours du premier semestre 2026.

A ce stade, le calendrier initial du projet est respecté, la derniére année étant dédiée a la finalisation des
actions engagées et ala consolidation des résultats.

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article1:

Le Conseil d’Administration adopte les indicateurs de la part variable du Directeur Général pour les années
2024 et 2025, tels que définis a I'article 1 de la présente délibération, sur proposition du Président du
Conseil d’Administration.

Article 2 :

le Conseil d’Administration constate et valide I'atteinte des objectifs fixés au titre de I'année 2024 et
approuve, sur proposition du Président, I'attribution de la part variable correspondante au Directeur
Général, dans les conditions prévues contractuellement.

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balma le 19 décembre 2025 Balma le 19 décembre 2025
“/,‘&y‘ﬁ}!lll DEL'O.P.H 31 @{l}!lAl DEL'O.P.H 31
M- LM
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

XI. RESSOURCES HUMAINES : mise a jour du tableau des effectifs au 31 décembre 2025

Toute collectivité al'obligation de joindre chaque année au budget primitif et au compte administratif votés
par l'assemblée délibérante, un état de l'effectif du personnel au 31 décembre de I'année écoulée.

Les fondements de cette obligation s'appuient sur le Code des Collectivités Territoriales (Articles L2121-29,
L2313-1, R2313-3) et le code général de la fonction publique (articles L313-1et L542-2).

Le tableau des effectifs constitue la liste des emplois ouverts budgétairement pourvus ou non, classés par
filieres, cadres d'emplois et grades et distingués par une durée hebdomadaire de travail déterminée en
fonction des besoins du service. Ces emplois ont vocation a étre occupés par des fonctionnaires titulaires
d’'un grade qui leur correspond.

Le départ de fonctionnaires laisse des postes ouverts, de fait ils ne sont plus occupés aujourd’hui par des
fonctionnaires, il est donc proposé de les cléturer afin de mettre a jour le tableau des effectifs
fonctionnaires.

Conformément a larticle L313-1 du code général de la fonction publique, l'organe délibérant dans les
collectivités ou établissements publics, seul compétent pour créer les emplois, l'est également pour les
supprimer.

Conformément a larticle L542-2 du Code général de la fonction publique, l'avis des instances
représentatives du personnel a été requis lors de la séance du 26 novembre 2025.

Celui-ci dispose d’'un délai de 30 jours pour émettre son avis.
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L'avis du Conseil Social et économique (CSE) a été rendu en date du 02/12/2025
Aussi :
- Considérant que le statut juridique de I'OPH 31, depuis le passage en EPIC le 18 décembre 2008
(séance du conseil dadministration adoptant la transformation de l'office public département
HLM de Haute-Garonne en Office Public de I'Habitat) n'autorise plus le recrutement d'agents
territoriaux mais uniguement de salariés,
- Considérant la nécessité de mettre ajour le tableau des emplois publics, il y a lieu de supprimer:

FILIERE TECHNIQUE :
1 poste d’adjoint technique principal de 2°™ classe

1.  GRADE : Adjoint Technique principal de 2¢™ classe
DUREE HEBDOMADAIRE : 35h
LIBELLE DE L'EMPLOI : Responsable Qualité
SERVICE CONCERNE : SERVICE Solution Habitat
MOTIF DE LA SUPPRESSION : Avancement de grade

1 poste de technicien principal de lere classe

1.  GRADE : Technicien Principal de 1°® classe
DUREE HEBDOMADAIRE : 35h
LIBELLE DE L'EMPLOI : Responsable informatique
SERVICE CONCERNE : SERVICE INFORMATIQUE
MOTIF DE LA SUPPRESSION : Avancement de grade

Le Conseil dAdministration conserve la possibilité de créer des postes de fonctionnaires dans le cadre des
avancements de grade, afin de permettre aux fonctionnaires en place un déroulement de carriere si cela
savére nécessaire pour le bon fonctionnement des services.

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article1:
Le Conseil d’Administration décide de supprimer les postes proposés et de mettre a jour le tableau des
effectifs a la date du 1* janvier 2026.

Article 2 :
Le Conseil d’Administration adopte le tableau des effectifs des emplois permanents joint a la
présente délibération

Annexe :
1. tableau des effectifs des emplois permanents au 1°" janvier 2026
2. avis du CSE en date du 02/12/2025

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
(;.le- DEL'O.P.H 31 M:ul DEL'O.P.H 3L
[ Ve Nz
“Thierry Besangon “Thierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANCON
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Annexe 1: tableau des effectifs des emplois permanents au 1°" janvier 2026

TABLEAU DES EFFECTIFS FONCTIONNAIRES DE L'OPH 31
MIS A JOUR AU 31/12/2025

A ATTACHES 35H vacant
B REDACTEURS Rédacteur Responsable service Gestion GESTION SOCIALE 35h pourvu
B REDACTEURS Rédacteur Principal de 1ére classe Conseillere de la relation client CENTRE RELATION CLIENT 35h pourvu
ADJOINTS
C Adjoint administratif principal de 1ére classe  [Agent chargé du quittancement COMPTABILITE FINANCES 35h pourvu
ADMINISTRATIFS
ADJOINTS
C Adjoint administratif principal de lere classe  [Agent chargé des marchés publics JURIDIQUE 35h pourvu
ADMINISTRATIFS
ADMINISTRATIF ADJOINTS
C Adjoint administratif principal de 1ere classe  [Agent comptable COMPTABILITE FINANCES 35h pourvu
ADMINISTRATIFS
ADJOINTS . o )
C Adjoint administratif principal de 1ére classe  |Responsable Chargé de clientéle GESTION LOCATIVE 35h pourvu
ADMINISTRATIFS
ADJOINTS . TR o -
C Adjoint administratif principal de 2eme classe [Gestionnaire immobilier JURIDIQUE 35h pourvu
ADMINISTRATIFS
ADJOINTS
C Adjoint administratif principal de 2eme classe [Conseillere de la relation client CENTRE RELATION CLIENT 35h pourvu
ADMINISTRATIFS
A INGENIEURS Ingénieur Responsable SI SERVICE INFORMATIQUE 35h pourvu
TECHNIQUE
B TECHNICIENS Technicien principal de 1ere classe Technicien sinistres SOLUTIONS HABITAT 35h pourvu
C AGENTS DE MAITRISE |Agent de maitrise Responsable qualité SOLUTIONS HABITAT 35h pourvu
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Annexe 2 : avis du CSE en date du 02/12/2025

Balma, le 02 décembre 2025

CSE de I'OPH31
75 rue Saint Jean
31131 BALMA CEDEX

Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général de I'OPH31,

Vous nous avez consultés le 26 novembre 2025 dans le cadre d'une réunion CSE
ordinaire, afin de solliciter notre avis sur la nouvelle classification.

Tout d'abord nous nous félicitons, tous, des ateliers organisés avec la participation du
personnel représentant les différents métiers au sein de notre office.

Nous approuvons cette présentation et donnons un avis favorable.

Veuillez, Monsieur Le Directeur Général, accepter nos salutations distinguées.

Les délégués du personnel
Le secrétaire du CSE
Paul VALS
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Article1:

Le Conseil d’Administration adopte les indicateurs de la part variable du Directeur Général pour les années
2024 et 2025, tels que définis a l'article 1 de la présente délibération, sur proposition du Président du
Conseil d’Administration.

Article 2 :

le Conseil d’Administration constate et valide I'atteinte des objectifs fixés au titre de I'année 2024 et
approuve, sur proposition du Président, I'attribution de la part variable correspondante au Directeur
Général, dans les conditions prévues contractuellement.

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
@allu DEL'O.P.H 31 “/.Mun DEL'O.P.H 31
[ tosain iz
“Thierry Besangon “Thierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique BUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

XIl. VENTES HLM : validation du plan de vente 2026

Le 3 octobre dernier, le Conseil dAdministration a validé le plan de vente concernant les communes
suivantes :

— Martres-Tolosane

— Rouede

— Longages

— Baziege

— Odars

Il convient désormais d'en déterminer les modalités financieres permettant la concrétisation du plan de
vente annoncé.

Les tableaux ci-dessous indiquent les prix de vente par pavillons sur les communes en vente :
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MARTRES-TOLOSANE - Les Tilleuls 1(0093)

. N° Mise en Surface .
Commune Typologie Pav Adresse service (m2) Prix
Martres Tolosane T4 1 1Rue des Tilleuls 01/10/1988 76 109 440 €
Martres Tolosane T2 2 2 Rue des Tilleuls 01/10/1988 51 73 440 €
Martres Tolosane T2 3 3 Rue des Tilleuls 01/10/1988 51 73 440 €
Martres Tolosane T4 4 4 Rue des Tilleuls 01/10/1988 76 109 440 €
Martres Tolosane T3 5 5 Rue des Tilleuls 01/10/1988 61 87840 €
Martres Tolosane T3 6 6 Rue des Tilleuls 01/10/1988 61 87840 €
Martres Tolosane T4 7 7 Rue des Tilleuls 01/10/1988 77 110 880 €
Martres Tolosane T3 8 8 Rue des Tilleuls 01/10/1988 61 87840 €
Martres Tolosane T3 9 9 Rue des Tilleuls 01/10/1988 61 87840 €
Martres Tolosane T4 10 10 Rue des Tilleuls 01/10/1988 76 109 440 €
Martres Tolosane T3 11 11 Rue des Tilleuls 01/10/1988 61 87840 €
Martres Tolosane T4 12 12 Rue des Tilleuls 01/10/1988 76 109 440 €
ROUEDE - La Serre (0170)
. Mise en Surface .
Commune Typologie Adresse service (m2) Prix
ROUEDE T5 200 Route de Gax 01/06/1995 98 125 440 €
LONGAGES - Couret Aster (0171)
. Mise en Surface .
Commune Typologie Adresse service (m2) Prix
LONGAGES T3 20 chemin de la Peyonne 01/11/1995 80 166 400€
BAZIEGE - Rue Traversiére (0225)
. Mise en Surface .
Commune Typologie Adresse service (m2) Prix
BAZIEGE T4 4 rue Traversiére 01/07/2003 85 210800 €
ODARS - Le Moulin (0094)
. N° Mise en Surface .
Commune Typologie Pav Adresse service (m2) Prix
ODARS T3 1 55, rue de Tournon 01/10/1988 72 201600 €
ODARS T3 2 65, rue de Tournon 01/10/1988 72 201600 €
ODARS T4 3 77, rue de Tournon 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T4 4 87, rue de Tournon 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T4 5 5, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T4 6 6, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T3 7 7, impasse de Boyer 01/10/1988 72 201600 €
ODARS T4 8 8, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T4 9 9, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T4 10 10, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T4 13 13, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
ODARS T3 14 14, impasse de Boyer 01/10/1988 72 201600 €
ODARS T4 15 15, impasse de Boyer 01/10/1988 86 240800 €
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Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article1:
Le Conseil d’Administration valide les grilles de prix de vente indiquées ci-dessus.

Article 2 :
Le Conseil d’Administration valide une fourchette de négociation de plus ou moins 10% des prix de vente.

Article 3 :

Le Conseil dAdministration autorise le Directeur Général a signer les actes de vente dans la limite de plus
ou moins 10% des prix de vente actualisés comme décrits ci-dessus.

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balmale 19 décembre 2025
h/k:xy"{'}““. DEL'O.P.H 31 “/l:xy‘/s?lut DEL'O.P.H 31
eHitin N
“TRlerry Besangon “THierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANGON
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique DUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francgois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :

- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

Xlll.  FONCIER : Revel : rétrocession de parcelles avec la commune

Dans le cadre du programme de vente HLM initié par 'OPH31 sur la commune de Revel (résidence « Pont
Richard 2 »), un découpage cadastral s'est avéré nécessaire afin de permettre I'individualisation des futures
parcelles vendues au profit des clients-locataires. Le secteur concerné est le suivant :
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Ce découpage a mis en exergue des espaces qui reléveraient de la voirie matérialisés sur le plan ci-
dessous :

Aussi, 'OPH31a transmis a lacommune de Revel une demande de rétrocession des parcelles cadastreées :
- A0 431
- A0432
- A0 451
- A0452
- AO 464

La commune a donné son accord a 'OPH31.

Les frais d'acquisition seront supportés par 'OPH31 et l'acte sera recu par I'Etude BL Notaires sise
Boulevard du Maréchal Leclerc a Toulouse pour représenter 'OPH31.

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article unique :
Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général, a signer les actes de cession des parcelles

cadastrées A0 431, A0 432, AO 451, AO 452 et AO 464 tel que décrit ci-dessus.

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balma le 19 décembre 2025 Balma le 19 décembre 2025
Az AR
erry Besangon erry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANGON Thierry BESANCON
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique DUFFAU, Anne LAVALADE, Anna GIOIA, Alba SER,
- Messieurs Jacques ASQO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :

Monsieur Thierry SUAUD,
Monsieur Jean-Frangois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

20 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

XIV.  PATRIMOINE : Revel - Les 3 Graces — Site Ceoeur de Ville — Acquisition de 10 logements
locatifs en VEFA — 4™ passage

NOTE DE PRESENTATION :

La présente note a pour objet la mise a jour des surfaces, préts et financements de 10 logements sociaux
achetésen VEFA :

- Lacquisition des 5 logements PLUS-PLAI au niveau R+1a été validée en 2022.

- Lacquisition des 5 logements PLS au niveau R+2 a été validée en 2025.
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PRESENTATION DE L'OPERATION

Le projet de requalification de Ilot des 3 Graces porté par la société CRESPY associé a 'OPH3], situé a l'angle
de la Rue Victor Hugo et de I'Avenue Gambetta a REVEL, a été retenu comme lauréat de l'appel a projet
« Réinventons nos coeurs de Ville ». Le jury composé de La Ville de REVEL, la Banque des Territoires, Action
Logement et CD31 a jugé le projet étant un bon compromis entre la complexité du site, les contraintes
techniques et la qualité du projet. Le projet se situe dans le périmétre des Architectes des Batiments de
France.

Cette opération bénéficie d'un emplacement privilégié en coeur de ville, a proximité immédiate de tous les
services et de toutes les dessertes.

Le prix d'acquisition est fixé a 2205 €/m2. Un contrat de réservation a été signé le 11 décembre dernier sur la
base des surfaces prévues initialement. Le tableau des surfaces ayant et repris avec la société CRESPY, il
convient de mettre la délibération ajour.

PLAN DE FINANCEMENTS PREVISIONNELS

Plan de financement prévisionnel des logements PLUS :

Le programme prévisionnel développe 212,7m* SHAB et 221,95 m? SU, pour un total de 3 logements (172, 1T3 et
1T4).

Aucun stationnement et aucun jardin privatif.

Le prix de revient prévisionnel sétablit 4546 857 € TTC(TVA a10 %).

Les financements se décomposent en :

Subvention Etat PLUS 3000 €
Subvention CD 31 22500 €
Prét PLUS foncier 50 401 €
Prét Action Coeur de Ville (AL) 344100 €
Fonds propres 120 855 €
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Plan de financement prévisionnel des PLAI-R :

Le programme prévisionnel développe 95,22 m? SHAB et 98,46 m* SU, pour un total de 2 logements (2T2).
Aucun stationnement et aucun jardin privatif.

Le prix de revient prévisionnel sétablit 4242 853 € TTC(TVA a5,5%).

Les financements se décomposenten:

Subvention Etat PLAI 30000 €
Subvention CD 31 30000 €
Prét PLAI Foncier 12572 €
Prét Action Coeur de ville (AL) 116 400 €
Fonds propres 53611 €

Plan de financement prévisionnel des PLS :

Le programme prévisionnel développe 387,01 m? SHAB et 403,8 m? SU, pour un total de 5 logements (2 T3 + 3
T4).

Aucun stationnement et aucun jardin privatif.

Le prix de revient prévisionnel sétablit 2994 892 € TTC(TVA a10 %).

Les financements se décomposent en :

Prét PLS Foncier 188 775 €
Prét PLS Construction 334 446 €
Prét Action Cceur de ville (AL) 251800

Fonds propres 219871 €

L'équilibre de l'opération fait ressortir un besoin en fonds propres de 22.1% soit 39 434€ /logement. (Lors
du précédent passage de février 2025 le besoin en fonds propre était de 27.5 % soit 53 326 €/ logements).

Calendrier de l'opération :

Obtention Permis de Construire : 4/03/2022

Contrat de réservation : Décembre 2025

Signature acte : Janvier 2026 (aprés obtention de la totalité des décisions de financement)
Livraison : 1" trimestre 2027

Données d’Exploitation (valeur janvier 2025) :

PLUS :

Le loyer prévisionnel est fixé 4 .63 €/m? surface utile pour les PLUS.
Pas de loyer accessoire.

Le loyer mensuel moyen, hors charges et hors loyer accessoire du type 3 (surface utile moyenne = 66 m?),
ressort & 437,58 € pour un logement PLUS.
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PLAI-R:

Le loyer prévisionnel est fixé & 5,88 €£/m? surface utile pour les PLAI-R.
Pas de loyer accessoire.

Le loyer mensuel moyen, hors charges et hors loyer accessoire du type 3 (surface utile moyenne = 66 m?),
ressort a 388,08€ pour un logement PLAI-R.

PLS:

Le loyer prévisionnel est fixé & 8,68 €/m? surface utile pour les PLS.
Pas de loyer accessoire.

Le loyer mensuel moyen, hors charges et hors loyer accessoire du type 3 (surface utile moyenne = 66 m?),
ressort a 572.88 € pour un logement PLS

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :

Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général a effectuer toutes les démarches nécessaires et a
signer les actes liés ala réalisation de l'opération.

Annexes :

1. Plan de Situation / Plan de Masse / Visuel
2. Bilan d'exploitation logements PLUS/PLAI/PLS actualisé

Pour extrait certifié conforme al'original, Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025 Balma le 19 décembre 2025
(¥ pfredrepf GENERAL DE L'O.P.H 31 { ¥ pfredrepk GENERAL DE L'O.P.H 31
ﬂ/} - 7X//) !
Thierry Besangon “Thierry Besangon
LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON Thierry BESANCON
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Annexe 1: Plan de Situation / Plan de Masse / Visuel

ILOT DES 3 GRACES
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Annexe 2 : Bilan d'exploitation logements PLUS/PLAI/PLS actualisé

23568 € TTC /m* Shab
69,5% Annuité lére année/Loyer lére année

BAILLEUR OPH31 INVESTISSEMENT OPERATION N° i0 FLUS PLAI-R FLS
Diate de mise 3 jour 0871172005 REVEL Rae des 3 Grices I date dimpression D8-gée-25 |
COMMUNE [REVEL
OUSE ME TROPOLE 31 ZONE 3 POSTES DE DEPENSES LOGTS HT TVA LOGTS TTC RCES HT FINANCEMENT )
VEFAouAA Oui PRIX ACQUISITION VEFA 2205 HT M2 shab 153234 1532321 Croit Commun
| ADRESSE OPER. Fus des 3 Grices FRAIS DACQUISITION 250% 36308 25308 Subv ETAT PLUS 2000
SURF TERRAIN CEMOLITION ] o a Subw ETATPLAT 30000
|Dele CO3 COMMISSION 0.00% 0 ] 0 Subveations : :
[FINANCEMT PLUS FLALR FLS SONDAGE o o o Région 0|
B LOGTS BLUS : NE LOGTS PLAL |2 GEOMETRE ] ] o Subvention Toulouse METROPOLE o
WE LOGTS PLS 5 NELOGTSPLI |0 REFERE o o D3l 52500
WE TOTAL LOGTS 10 coll CIAGNOSTICS DEMOLITICN CD82 - GD MONTAUBAN 0|
S Planche{ lgts) T Shon commence L] TA+part départementale+RAP 0 /m* Shon (] o o SICOVAL 1]
|SHAB LOGTS 695 5U conmence ] PFAC 0 =Mz 5P 0 0 o cAM 0
SUREACE LOGE 0 TAXE Diverses @ /m* Shon [ o ] Action logement g
Autre charge fonciére 0 ] ] Subventions Exceptionnelles
FENDEMENT 0.0 Autre charge foncigre 0 ] | Aumes conmmmes 0|
[LOGT MOYEN (nipe) 3,00 ascenseurs non Autre charge foncigre o D o ANRU 0|
[LOGT MOTY (=) 648 REMFORT RESEAU 0 E flogt o o a Autres subventions g
SURE. MIMUM 404 ALEAS 0 Eim2shan o o ] Préts -
SURFACE UTLE 714 |coef struciure 0.58%6 REVISIONS 0.00% termsinsimais o 0 o Prét CDC PLUS (hars FF) 50401
TOTAL FONCIER [hors révision} 1570620 0 1570828 Prét CDCPLAI (kors FF) 12572
[EUTEEPLUS T i) [EUPLAT ] 93 VRD 0 E HT/logt ] 0 i Prét CDCPLS (kors FF) 523221
[FUTEEPLS | 30 o | [ HONORAIRES VRD o ] ] o Prét CDC PLI (kors FF) 0|
BRCHTS CONCESSION 0 £ HT/logt 0 ] o prét Booster q
CONV.ELECTRICITE 0 E HTllogt 8 o o 0
BRCHTS GOF 0 £ HTllegt 0 o ] [
0 0 0 244100
0.00% /W ] ] o 116400
EEVISION 0,00% /W ] i o 251800
. TOTAL V.R.D (hors révision) o 0 [ aurs prét 0
TIPOLOGE o= SHabitznles Samnewas TOTAL CHARGE FONCIERE (hors révision) 1570628 0 1570623 [Préts conmerce 0]
montant FF mar|
CONSTRUCTION 0 jrm* Shab 0 ] il Bessins FF hors PHB1.0 et Booster 2111% autorisé 482801
Tl ] 0.00 Eesain en fonds propres effectifs 22,10% 394 337| montant FFPlogt 39434
BE] 0 0,00 SURCOUTS 0 /m* Shab o i TOTAL SUBVENTIONS 01 500
2 3 5189 PILOTAGE 1,00% fw ] o 0 TOTAL PRETS CONSOLIDES 1208 425]
T3 1 63,90 MAITRISE 'OEUVRE 6.00% jw ] ] ] TOTAL RESSOURCES 1784332
TiD o 0,00 CODRDONNATEUR SPS 0.55% /w 0 o o oK
™ F 93,48 CONTROLE TECHNIQUE :MISSIONS 0.95% fw 0 0 | 12572
40 3 7543 ASSURANCE D.0 Attention 2/31gts 2,73%  1,00% /wshon TTC 0 ] o E 50 404
T 0 .00 autre o 0 [PRET CONSTRUCTIN PLAT 0|
T5D [ 000 autre 0 i DRET CONSTRUCTION BLUS 0|
T8 o 0.00 KALITY 75 50 150 200 PRET FONCIER PLS 188775
Total 18 168,63 NF HABITAT 0 E HTllogt ] o 0 PRET CONSTRUCTION PLS 334 446
GARAGES FLLS LA D is de trages.etc.) 0 ] ] PRET FONCIER PLI [
TFEA ] [ 2.00% jw ] ] a PRET CONSTRUCTION PLI 0|
SUPER 0 [ REVISION 0.00% jw 0 o o
Total Sannexes = TOTAL BATIMENT {hors révision) 750 150 200
Poids de Tl au T2 PRIX DE REVIENT (hors révision) 1571 3ﬁ wj‘ 1571 53' CONTINGENTS OK
TOTAL REVISIONS £| [ 0 gnant 0% 2]
PRI DE REVIENT (hors frais financiers) 1571270 150] 1571520 Dréfecure 0% 3|
FRATS FINANCERS 1.5% 23000 23 000] | Action Logement PLUS 0% 1| [
PRIX DE REVIENT TOTAL (hors conduite d’ 1535279 1595429 Action Logement PLATR 0% 0| 0
RE Action Logement PLS 0| o
4DU [ Consail Dé g
C rabon MO T Bailiew 5|
INVESTISSEMENT TOT. 1631192 153140 1784 33.[ VALEUR DE BASE
VRAI TVA PLAI 5,9 TVA norm 20,00% TVA réduite 10,00% logement FM25T 148
4gsssz DRIX DE REVIENT LOGEMENTS PLUS 54¢ 857 CHARGE FONCIERE DLUS aB1381 s 2= 13752
215501 PRIX DE REVIENT LOGEMENTS PLAT 242 583 CHARGE FONCIERE PLAT 213530  zsz0 | Valew fonciées EM25U 100
sesses PRI DE REVIENT LOGEMENTS PLS 994 892 CHARGE FONCIERE PLS 875738 11sed
o PRI DE REVEENT LOGEMENTS PLI 0 CHARGE FONCIERE PLT ] 2
Taux de TVA moyen de Popération 9,4% Conduite dopération 19960
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prét hooster five

Artion Logement PLUS
avtres prét

Fonds Propres
TOTAL

31 500

===

12500

=

ELEES
0401

344 100

120855
546 857

5k

ki

Az + parte auwto

T1,1%

22,1%

T AN FINAN -
Subwentions
Etat
Reégion
Production Mewwe
Commune SRU
BEPDOS
Commune SRU
Accessbilite des logement:
cE
Subvention de base
Accessbilite handicapes
Prime centre bourg
Prime classe 2 at 3
Tououse Meétropole
Sicoval Vefa
Cam
GD MONTAUBAN ICDa2

CD31 CAM et SICOVAL
Subventions ANRU

Commune
Subvention sction logements
Sicoval MOD

Préts
Prét PLAI Foncier
Prét PLAI Construction
Prét PHB.2.0
prét Booster (cat 2)
prés booster Sxe
Action Logement PLAT
aubres prét

Fonds Propres

TOTAL

&0 0a0
30000

[ e e ]

Jaoe

o e R e S e N e N e QR e O e v ]

L]

118972
12572

14T

52 500

Asg + porte auko

53,2%

12.1%

Accusé de réception en préfecture
031-273100024-20251219-CA 19122025 XIV-DE
Recu le 19/12/2025

AN FINANCEMEN
Prets ] 0,085
Pret PLI foncier 0
Prét PLI Construction 0
GO MONTAUBAN {
Fonds Propres 0 0,088
TOTAL 1]
FLAN FINANCEMENT FLS
Préts TIEN1 T7.0%
Prét PLS foncier 188775
Prét PLS Constrsction 334445
prét PHE 2.0 o
prét Booster [cat 2) 0
prét booster fixe
Action Logement PLS 251 8040 .35
GD MONTAUBAMN Li]
Fonds (=] I108T1 212.1%
TOTAL 904 802
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique DUFFAU, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

19 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

XV.  PATRIMOINE : Ayguesvives - Résidence Capestroupat - 9 logements - Chemin
Capestroupat a Ayguesvives - Travaux de réhabilitation - Ter passage

La présente note a pour objet le lancement de l'opération et le budget prévisionnel de réhabilitation de la
résidence Capestroupat, a Ayguesvives (code programme 0071).

PRESENTATION DE L'OPERATION

Larésidence Capestroupat est composée de 9 logements individuels, situés au 3-4-5-6-8-10-14-16 Chemin de
Capestroupat a Ayguesvives.

Les objectifs de la réhabilitation sont :
- Amélioration des performances énergétiques (passage de I'étiquette énergétique E a minima C),
- Renforcement de la sécurité des biens et des personnes,
- Maitrise des charges locatives,
- Amélioration du confort, I'accessibilité et 'attractivité commerciale.
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PROGRAMME DE TRAVAUX

Travaux de mise en sécurité
— Prévoirle remplacement des tableaux électriques, mise en place DCL, mise aux normes

Travaux nécessaires pour assurer le clos et le couvert
— Ravalement de fagade y compris traitement des désordres sur les fagades
— Toiture a contréler ainsi que la présence et la performance de l'isolation
— Reprise des gouttieres
— Remplacer les poteaux bois le nécessitant suivant état des lieux
— Prévoirle remplacement des portes d'entrée
— Etudierla possibilité de supprimer les antennes et paraboles présentes en toitures

Travaux énergétiques :
— Prévoirleremplacement du systéme de chauffage et production d'eau chaude pourlesrendre
plus performant et économe suivant les études a réaliser
— Prévoir le remplacement des menuiseries extérieures y compris occultations
— Prévoir contrble des débits VMC et remplacement si nécessaire suivant les études a réaliser
— Prévoirlamise en place de brasseurs d'air dans les séjours

Travaux dembellissement
— Réfection des salles des bain
— Remplacement de éviers y compris robinetteries et faience
— Prévoirla suppression des dalles polystyrenes présente dans certains logements en fonction
des états des lieux qui seront réalisés

Parties communes extérieures :
— Suppression de la batterie de boites aux lettres existante et mise en place d'une BL devant
chaque logement
PLANNING

— Démarrage des études 1°" trimestre 2026
— Lancement de la consultation travaux : 3®™ trimestre 2026
— Durée des travaux : environ 12 mois.
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PRIX DE REVIENT ET PLAN DE FINANCEMENT DES TRAVAUX INITIAUX

Le prix de revient global prévisionnel, sétablit a8 820 440€ soit 91160.03€ TTC par logement.

Prix de revient TTC

Travaux thermiques

397NN €| 39%

Travaux techniques

333080 € 4%

Total travaux :

652851€| 80%

Honoraires MOE + OPC

53319 € 6%

Autres honoraires

48815 € 6%

Diagnostics et études

18 378 € 2%

Assurances

7089 € 1%

Révision

39989 € 5%

Total opération :

820440€| 100%

Plan de financement TTC

Fonds propre

123066 €| 15%

Eco-Prét

58500 € 7%

Reste a financer - Prét a définir

638874€| 78%

Total :

820440€| 100%

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :

Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général a effectuer toutes les démarches nécessaires et
asigner les actes liés ala réalisation de l'opération.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pour extrait certifié conforme al'original,

Balmale 19 décembre 2025

M
“Thierry Besangon

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON

Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025

lerry Besangon

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31
Thierry BESANGON
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Sous la Présidence de Jean-Michel FABRE, Président,

ETAIENT PRESENTS :
- Mesdames Dominique BELTRAME, Khédidja BOUHACEIN, Christine COURADE,
Monique DUFFAU, Anna GIOIA, Alba SER,
- MessieursJacques ASO, Jean BOUTEIL, Serge CAMBOU, Loic GOJARD, Michel
LACAN, Robert LEON, Bernard NEVEU, Michael PINAULT, Jean-Louis REMY et
Paul VALS

ETAIENT EXCUSES ET AVAIENT DONNE POUVOIR :
- Madame Sandrine BAYLAC a Monsieur Jean-Michel FABRE,
- Monsieur Dominique FOUCHIER a Madame Christine COURADE,
- Monsieur Alain SOTTIL a Monsieur Jean-Louis REMY,

ETAIENT EXCUSES :
- Monsieur Thierry SUAUD,
- Monsieur Jean-Francois TORTAJADA,

ASSISTAIENT A LA SEANCE :
- Monsieur Thierry BESANCON, Directeur Général,
- Madame Céline ROCHON, Responsable juridique

19 administrateurs étant présents ou représentés, le Conseil a pu délibérer.

XVI.  PATRIMOINE — Tournefeuille -Résidence Les Saules — 90 logements — rue des Saules a
Tournefeuille — Travaux de réhabilitation — 1ler passage

La présente note vise a lancer lopération et déterminer le budget prévisionnel pour les travaux de
réhabilitation des immeubles 1a 12 (batiments 1a 7 - code programme 0043 et batiments 8 a 12 - code
programme 0058), soit 12 batiments pour un total de 90 logements, rue des Saules a Tournefeuille (31).

Cette opération est la derniere tranche de réhabilitation d'un ensemble immobilier de 179 logements, qui
date de 1992 et a fait l'objet de réhabilitations successives depuis le début des années 2000.

PRESENTATION DE L'OPERATION

Les batiments situés au 1a 12 rue des saules a Tournefeuille, doivent faire l'objet d'une réhabilitation ayant
pour objectifs principaux la mise au norme technique, lembellissement et la diminution des
consommations énergétiques.

La délimitation rouge correspond alensemble de la résidence des Saules et le bleu correspond aux batiments
concernés par la présente note :
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Ensemble immobilier de la rue des Saules

Les objectifs de la réhabilitation sont :
- Amélioration des performances thermiques et énergétiques
- Renforcement de la sécurité des biens et des personnes,
- Maitrise des charges locatives,
- amélioration du confort, de la qualité de vie et de l'attractivité commerciale, pour les locataires.

: Py : >
| o .

Ensemble a réhabiliter, bdtiments 1 a 7 (0043)
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Ensemble a réhabiliter, bGtiments 8 a 12(0058)

PROGRAMME DE TRAVAUX

Travaux thermiques

— Les batiments sont en DPE C pour la plupart, et D ponctuellement et les facades en bon état, la
mise en place d'une isolation thermique par I'extérieure ne s'avére pas nécessaire.

— Les menuiseries PVC double vitrage sont récentes et peuvent étre conservées.

— Isolationsous charpente a prévoir, leslogements en DPE D étant principalement ceux des derniers
niveaux.

— Changement des radiateurs au cas par cas suivant état.

— Leschaudiéres(individuelles au gaz) sont récentes et peuvent étre conservées.

— Pose de brasseurs d‘air dans les pieces principales (1 par logement)

— Création d'un sas thermique dans les halls avec portes type Cibox(accés intratone)

Travaux technigues
— Deésamiantage en fonction des diagnostics
— Reévision des trappes de désenfumage
— Mise aux normes électriques (A définir en fonction du diagnostic électrique réalisé par la MOE)
— Condamnation de l'acceés au local poubelle depuis lintérieur, maintien de l'acces extéerieur
uniquement et changement de porte (accés badge)
— Douches ou baignoires, et éléments de salle de bain a reprendre au cas par cas
— Mise en accessibilité PMR des rez-de-chaussée

Travaux dembellissement

— Nettoyage de fagade

— Reprise des revétements muraux dans les parties communes

— Reprises desrevétements de sol dans les parties communes

— Revétements dans les logements : au cas par cas en fonction de I'état des lieus de la maitrise
d'ceuvre

— Reprise des halls (encastrements poubelles et BAL, etc.)

— Deépose des élements de couverture devant les halls d’entrée et remplacement par des marquises
enserrurerie

— Occultation des garde-corps des balcons

— Fermeture des sous-escaliers

— Deémoussage de la toiture




PLANNING

Le planning de l'opération est le suivant :

Travaux : 2027
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Attribution de la maitrise d'ceuvre : 1°" trimestre 2026
Dépot des autorisations administratives : 2¢™ trimestre 2026
Lancement de la consultation travaux : 3™ trimestre 2026

PRIX DE REVIENT ET PLAN DE FINANCEMENT DES TRAVAUX ACTUALISES

Le prix de revient global prévisionnel sétablit a 3190 023 € TTC, soit 35 445 € TTC par logement.

Les batiments sont déja assez performants thermiquement :
-DPE C pour 60% des logements
-DPE D pour 40% des logements

Par ailleurs, il n'est pas prévu de décarbonation des systemes de chauffage : d'une part par absence
despace extérieur privatif permettant lemplacement d'unités extérieures, d'autres part par cohérence
pour le remplacement récent de lensemble des chaudieres.
Cest pourquoi, cette réhabilitation n'étant pas spécifiguement thermique, elle n'est pas éligible aux
subventions classiques type FEDER, CUTM ou GARONOQOVA.
Cette opération n'est pas non plus éligible a I'Eco prét de la banque des territoires car les consommations
initiales sont inférieures a 180 KWh/m%/an.

Une étude de droit aux CEE sera réalisée sur la base de 'avant-projet.

Prix de revient TTC

Réhabilitation thermique 128183 € 4%
Réhabilitation technique 1732500 € 54%
Réhabilitation confort 594 000 € 19%
TOTAL TRAVAUX 2454683 € 77%
Honoraires MOE + OPC 246015 € 8%
Autres honoraires 189993 € 6%
Diagnostics et études 27000 € 1%
Assurances 26 864 € 1%
Révisions 245 468 € 7%
TOTAL OPERATION 3190023 € 100%

Plan de financement TTC
Fonds propres 478503 € 15%
Prét PAM 27519 € 85%
Total 3190023 € 100%

Mesdames et Messieurs les Administrateurs décident d’adopter la délibération suivante :

Article Unique :

Le Conseil d’Administration autorise le Directeur Général a effectuer toutes les démarches nécessaires et
asigner les actes liés ala réalisation de l'opération.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pour extrait certifié conforme al'original,

Balmale 19 décembre 2025

“fhierry Besangon

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANGON

Délibération certifiée exécutoire
Balmale 19 décembre 2025

“fhierry Besangon

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OPH31

Thierry BESANCON



